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Inleiding

Uiteindelijk zijn we er toch ge-
slaagd om 2 nieuwe projecten,
binnen de geldende regels,

te realiseren. Daarnaast werd
voor de uitbraak van corona al
een coproductie kort in reprise
genomen.

Het jaar 2020 stond ook in het
teken van nieuwe subsidieaan-
vragen en toekenningen voor
de periode 2021-2024. We heb-
ben, wederom, bij 3 overheden
een meerjarige subsidieaan-
vraag ingediend, met mooie,
heldere plannen.

Bij de gemeente Eindhoven
werd € 390.000,- aangevraagd,

de provincie Noord-Brabant

€ 480.000,- en bij het Fonds
voor de Podiumkunsten

€ 500.000,-. Viteindelijk zijn 2
van de 3 aanvragen gehono-
reerd, de gemeente Eindhoven
en het Fonds Podiumkunsten zijn
zeer positief over de aanvraag
en hebben het gevraagde be-
drag toegekend.

De provincie Noord-Brabant
was weliswaar positief maar
het aantal punten was niet
voldoende om boven de zgn.
‘zaaglijn’ uit te komen. De be-
zwaarprocedure tegen het be-
sluit van Gedeputeerde Staten

om aan de stichting geen sub-
sidie toe te kennen is door ons
gestart, omdat wij van mening
zijn dat het besluit onvoldoende
onderbouwd is en niet conform
de regels tot stand is gekomen.
We verwachten in mei/juni 2021
een definitief besluit van Gede-
puteerde Staten.

Deze (voorlopige) afwijzing van
de provincie heeft ons gedwon-
gen om in afwachting van het
definitief besluit toch al een her-
zien artistiek- en financieel plan
te schrijven voor de komende
jaren met de daarbij passende
reéle bedragen. Dit is ons gelukt.



Hoewel het laatste jaar van

de subsidieperiode 2017-2020
door corona danig overhoop
werd gegooid en voorgenomen
voorstellingen, prestaties en
publieksbereik niet gerealiseerd
konden worden, bood de crisis
ook ruimte en tijd voor reflectie,
zowel organisatorisch als artis-
tiek.

Zakelijk leider Joep Smeets had
begin 2020 aangegeven dat

hij 1 augustus 2020 -zodra de
uitslagen van de meerjarige
subsidieaanvragen bekend
waren- wilde stoppen bij Afslag

Eindhoven om meer tijd te heb-
ben voor andere uitdagingen.
Het bestuur respecteert de keu-
ze en wil Joep Smeets bedan-
ken voor de jarenlange inzet en
trouw jegens Afslag Eindhoven.
De tijdige aankondiging van
Joep bood het bestuur en de
artistieke leiding de mogelijk-
heid om op een zorgvuldige
wijze te voorzien in zijn opvol-
ging: De procedure voor zijn
opvolging werd de na de be-
kendmaking van het besluit van
het Fonds Podiumkunsten op 3
augustus ingezet. De tussenlig-
gende periode werd overbrugd

door het aanstellen van een
interim zakelijk leider.

Artistiek gezien bood de co-
ronacrisis de mogelijkheid een
tijdsdocument te maken van de
effecten van de coronamaat-
regelen op een theatergezel-
schap. Dit resulteerde in een
4-delige filmserie onder de titel
“In de Tussentijd".

Zo bood een tijd waarin door
corona weinig mogelijk was,
toch de mogelijkheid stappen te
zetten in de artistieke en orga-
nisatorische ontwikkeling van
Afslag Eindhoven en zichtbaar
te blijven voor haar publiek.




1. Activiteitenversiag 2020

Aanvankelijk wilde Afslag Eindhoven in 2020 de volgende projecten realiseren:
¢ Reprise van “De ongelooflijke poging van niemand om iemand te zijn”
(in febr-mrt)
o Reprise “Stallerhof” (8 speelbeurten in Eindhoven)
¢ “Torpor” (10 speelbeurten in Amsterdam en een nader te bepalen aantal
op Dutch Design Week, Eindhoven)

In verband met corona hebben we moeten schuiven in de plannen.
Uiteindelijk hebben we de volgende projecten vormgegeven in 2020:
¢ Reprise van “De ongelooflijke poging van niemand om iemand te zijn”

(in febr-mrt)
¢ “Hemelhoog juichend, dodelijk bedroefd” (in plaats van “Stallerhof”)(sept)
¢ “In de tussentijd” (in plaats van Torpor) (juli-nov)
¢ opstart “Alleen met de goden”

De ongelooflijke poging van niemand om iemand te zijn




Hemelhoog Juichend, dodelijke bedroefd

ooooooo

Op 3 en 4 september 2020
speelde Afslag Eindhoven
Hemelhoog Juichend, dodelijk
bedroefd op de Genneper Hoe-
ve in Eindhoven. Beide avonden
waren uitverkocht.

In de oorspronkelijke planning
zou Afslag Eindhoven in samen-
werking met het Parktheater
Eindhoven in de stal van de
Genneper Hoeve nog 8 maal de
voorstelling Stallerhof spelen, de
succesvolle voorstelling uit 2019.
Door de uitbraak van corond
moesten we daar een streep
door trekken. Het is een fysieke
voorstelling, riskant in het drijf-
zand van deze tijd. Het publiek
zou ook niet in de stal passen.
Dus we besloten om de reeks
niet te spelen. Maar we wilden
wel iets anders doen. Net in die
tijd had Yvonne veel met de
dood te maken gehad.



Na een korte, intensieve repe-
titieperiode met het team dat
aangetrokken was voor Stal-
lerhof, presenteerden we een
avond waarin we vertelden,
speelden en zongen. Het po-
dium stond midden op het erf
en het publiek zat er omheen,
onder de bomen in de open
lucht, met een drankje erbij. We
hebben het publiek zo opge-
steld dat het voor iedereen een
individuele beleving werd. Het
moest een louterende ervaring
worden in verbondenheid met
elkaar. Vanwege mijn persoon-
lijke verbondenheid met het
thema deed ik zelf de inleiding.
Het moest een voorstelling
worden over leven met de dood.
Dat besef is ook fantastisch. Het
kan je ervan doordringen dat
je het beste moet maken van
de tijd die je gegeven is. Het zijn
pieken en dalen.

Daarvoor ging Yvonne te rade
bij het boek Uit de tijd vallen van
de Israélische schrijver Da-

vid Grossman. Grossman, een
overtuigd pacifist, verloor een
van zijn zoons tijdens de oorlog
met Libanon in 2006. Het boek is
het verslag van een poging zijn
verdriet te verwerken door de
plek op te zoeken waar zijn zoon
omgekomen was. Hij hoopte
daar nog één keer dicht bij hem
te zijn zonder eraan ten onder te
gaan. Hij zocht een mogelijkheid
om zelf door te kunnen gaan
met leven, en te ontsnappen
aan de zwaartekracht van het
verdriet. Uit het boek werd de
dialoog tussen Grossman en zijn
vrouw gebruikt.

“Wat ik mooi vind is dat hij naar
woorden zoekt om het onzeg-

bare uit te kunnen spreken, om
het te duiden. Terwijl zijn vrouw

zegt dat je het niet meer moet
willen voelen, duikt hij er vol in,
en komt zo dicht bij het leven.
Als je je afsluit voor je gevoel,
voel je ook niet meer dat je
leeft.”

Verder werden er teksten ge-
kozen over de nabijheid van

het einde, maar ook over de
natuur, het leven en ontluiken-
de liefde. Daarvoor gebruikte

ik teksten van Dylan Thomas,
Dimitri Verhulst en Maarten van
Roozendaal. Woody Veneman
speelde vijf nummers over leven
en dood.

Voor wie wilde serveerde de
Genneper Hoeve, voorafgaand
aan de voorstelling, een biologi-
sche boerenmaaltijd. Inge’s Eet-
tafel verzorgde de maailtijd van
biologische seizoens-producten
van De Genneper Hoeve zelf.




In de Tussentijd

Afslag Eindhoven heeft een
langdurige samenwerking met
Festival Over het IJ. In dat kader
waren we ook bezig met het
ontwikkelen van de theatrale
installatie Torpor. Die zou in 2020
op het festival uitkomen en in
2021 verder verkocht worden
aan festivals. In april 2020 bleek
het festival niet door te gaan.

Torpor zou een individuele thea-
trale installatie worden over een
experiment, waarin het publiek
in een staat van winterslaap zou
worden gebracht. Door de tijd
te proberen stil te zetten werd
het publiek losgeweekt van de
realiteit van het festival en de
dagelijkse gang van zaken. We
zochten naar manieren om het
publiek ‘los te weken'. Als ze uit
de installatie zouden komen
werden we opnieuw geconfron-
teerd met de vaart der volkeren
doordat het experiment bij de

ander mislukt was. De kloof tus-
sen de ambitieuze voortuitgang
van de mensheid en de indivi-
duele consequenties werden
hierdoor blootgelegd.

Er was al veel inhoudelijk werk
verzet en het onderzoek van de
installatie sloot erg aan bij de
actualiteit. Hierdoor is besloten
dat er een vorm moest worden
gezocht waarin het toch door
kon gaan.

Gerrie Fiers had in het verleden
al samengewerkt met Van Osch
Films en ook in de plannen voor
het nieuwe kunstplan zou er
met de filmproducent worden
samengewerkt. Er is gekozen om
een korte filmreeks te maken
om het inhoudelijke en artistieke
proces van het maken bloot te
leggen. Naast de inhoudelijke
link doordat ook tijdens corona
de tijd stilgezet werd, leek het

ons een kans om een tijdsdocu-
ment te maken van de effecten
van de coronamaatregelen op
een theatergezelschap. Ook
was het een mogelijkheid om
de mensen die bij het maken
van een voorstelling achter de
schermen werken een keer naar
de voorgrond te halen en zo
ons publiek inzicht geven in wat
het maken van een voorstel-
ling inhoudt, wat er voorafgaat
aan het eindproduct. Wij von-
den dit ook van belang in een
tijd waarin de publieke opinie
steeds meer onbegrip richting
de kunsten ventileert.

Uiteindelijk zijn er 4 afleveringen
van 10-15 minuten gemaakt.
Deze zijn in eerste instantie via
social media en de website ge-
deeld en was het onderdeel van
de onlineversie van Festival Over
het |J. De afleveringen zijn in
november en december uitge-
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zonden door de regionale om-
roep Studio040. In december en
januari worden de afleveringen
opnieuw gemonteerd tot één
documentaire van ongeveer

45 minuten. Deze zal, met een
randprogrammog, live gepresen-
teerd worden in samenwerking
met het EFF en het Natlab. Ook
wordt hij in samenwerking met
Van Osch Films verspreid onder
documentaire festivals en -fora
en bij NPO2 extra.

Concept en regie:

In samenwerking met:

Link naar de afleveringen:




2. Bestuursverslag

2.1 Bestuur

Het bestuur bestond eind 2020
uit vier leden. Gedurende het
jaar heeft niemand het be-
stuur verlaten. Per 01-01-2021 zal
Raymundo Pereira het bestuur
verlaten en zal Judith van der
Velden zijn plaats innemen.
Raymundo is blijde vader van
een tweeling geworden en kan
zijn nevenactiviteiten niet meer
combineren met zijn gezinsle-
ven. De termijn van Mary Fiers
eindigt per 01-01-2021. Zij heeft
aangegeven dat zij door een
verhuizing niet herkiesbaar is
voor een volledige tweede
termijn. In overleg met het
bestuur is besloten dat zij per
01-08-2021 zal stoppen als be-

stuurslid van Afslag Eindhoven.
In de komende periode wordt
en vervanging gezocht. De
leden van het bestuur vervullen
hun functie, conform de Gover-
nance Code Cultuur, onbezol-
digd.

We werken volgens het be-
stuur+directie-model. Daarin
bepaalt de directie het be-
leid in samenspraak met het
bestuur en voert dit uit; het
bestuur stelt dit beleid vast.
We onderschrijven de richtlij-
nen van de Governance Code
Cultuur en toetsen deze regel-
matig.

Samenstelling bestuur per 31 december 2020:

Om de verdeling bevoegdhe-
den en verantwoordelijkheden
formeel te regelen is er een
directiestatuut. Daarnaast is in
het bestuursreglement gere-
geld hoe het bestuur zich tot
elkaar en de stichting verhoudt,
en hoe zij zorgt voor opvolging.

Er zijn in 2020 tien reguliere ver-
gaderingen geweest van het
bestuur met de directie. Daar-
naast is er een aantal informele
info bijeenkomsten geweest. De
hoge frequentie van vergade-
ren heeft alles te maken met
de Covid 19 pandemie, de ge-
volgen daarvan en de ontwik-
kelingen op subsidiegebied.

Paul L'Herminez, voorzitter

Primaire functie: Directeur Theater De Hofnar
Bestuurslid Uit in Eindhoven

Nevenfunctie:

Johan Gielen, penningmeester

Primaire functie: Directeur Waarde & Vast
lid adviescommissie KunstlLoc

Nevenfuncties:

Naam Functie Start termijn Einde termijn
P. 'Herminez Voorzitter 10-09-2018 10-08-2022

J. Gielen Penningmeester 10-09-2018 10-09-2022
R. Pereira Secretaris - 01-01-2017 01-01-2021

M. Fiers ~ |Bestuurslid 01-01-2017 01-01-2021

Raymundo Pereira, secretaris

Nevenfuncties:

Primaire functie: Procesmanager Smart Mobility

SmartWayz.nl
geen

Mary Fiers, bestuurslid

Nevenfuncties:

Brabant Impulsgelden

Primaire functie: Directeur Groen Ontwikkelfonds bv.

voorzitter PvdA regio Eindhoven,
voorzitter bestuur Quiet Eind-
hoven, voorzitter Jeugdfonds
Sport Eindhoven, voorzitter stich-
ting Spot ON, lid RvT ROC Ter AA.
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2.2 Directie

De directie die in januari 2020
startte bestond uit twee artistiek
leiders Yvonne van Beukering en
Gerrie Fiers, en een zakelijk leider,
Joep Smeets. Joep Smeets is
per 1 augustus, na jaren verbon-
den te zijn geweest, vertrokken
en is nieuwe uitdagingen aan-
gegaan. Joep Smeets is door
het bestuur vervangen door een
interim zakelijk leider; Ellen van
Bunnik. Per 1 december is Cees
van Gemert benoemt tot zakelijk
leider. De directieleden functio-
neren nevengeschikt met ieder
een eigen takenpakket en ver-
antwoordelijkheden, gebaseerd
op delegatie door het bestuur.
Gezamenlijk zijn de directieleden
verantwoordelijk voor de dage-
lijkse gang van zaken.

Yvonne van Beukering was ge-
durende het gehele jaar part-
time (40%) in loondienst van de
stichting. Zij is daarnaast werk-
zaam als docent bij de Fontys
Hogeschool voor de Kunsten.

Gerrie Fiers was gedurende het
gehele jaar parttime (40%) in
loondienst van de stichting. Zij is
daarnaast werkzaam als docent
bij de Fontys Hogeschool voor
de Kunsten.

Joep Smeets werd 2 dagen per
week ingehuurd door Afslag
Eindhoven. Hij is daarnaast di-
recteur van 8020.NL Consultants
B.V. en bestuurslid bij TAC, United
Cowboys en KONT magazine,
allen in Eindhoven.

Cees van Gemert, wordt vanaf

1 december 2020 voor 2 dagen
per week ingehuurd door Afslag
Eindhoven. Hij is eigenaar van
Van Gemert Art Support en van
daaruit werkzaam voor diverse
theatergezelschappen waaron-
der Stichting WIRWAR te Haar-
lem en Manco bewegingsthea-
ter te Amsterdam.

De vergoeding voor de direc-
tie valt ruim binnen de normen
gesteld door de WNT.



2.3 Code Fair Pratice & Inclusiviteit

Fair practice

Afslag Eindhoven heeft twee
mensen in loondienst (de
artistieke leiding). Zij worden
conform CAQ Theater en Dans
betaald. Daarnaast werkt
Afslag Eindhoven met veel ZZP'-
ers. Hierin wordt eveneens de
CAO gevolgd. Niemand wordt
onder de minimale dagvergoe-
ding betaald. Voor een ZZP'er
wordt allereerst de inschaling in
de CAO bepaald op basis van
functie, leeftijd en ervaring.

Het dagtarief wordt dan be-
paald door het bruto maand-
loon + vakantietoeslag te delen
door 21,7 en hierop een ZZP-op-
slag van 40% te zetten. Afslag
Eindhoven voldoet volledig aan
de WNT.

De stichting onderschrijft de
CAO theater en dans en is aan-
gesloten bij de Nederlandse
Associatie voor Podiumkunsten,
de werkgeversorganisatie voor
podiumkunst producenten.

Culturele diversiteit

Om haar personeelsbeleid en
-voorwaarden goed toe te
kunnen snijden op de specifiek
eigen situatie van de stichting
wordt er een op de CAO aan-
vullend 'handboek personeel’
opgesteld. De verwachting is
dat dit in het eerste kwartaal
2021 aan dlle Afslag Eindhoven-
medewerkers uitgereikt kan
worden.

13
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2.4 Financién en bedrijfsvoering

Financién

Meerjarensubsidie

We ontvangen meerjarensub-
sidie in de kunstenplanperiode
2017-2020 van het Fonds Podi-
umkunsten (FPK), de provincie
Noord-Brabant en Stichting
Cultuur Eindhoven (SCE).

De eerste en de laatste subsidie
zijn in 2020 geindexeerd waar-
door we van het FPK € 132.000,-
ontvingen en het SCE € 83.652-.
De provincie Noord-Brabant blijft
op € 100.000,-. Daarnaast heeft
het Fonds Podiumkunsten aan
de stichting een eenmalige extra
bijdrage, zgn. ‘Corona-gelden’,
toegekend van € 22.500,- .

Exploitatieresultaat & financiéle
positie& bestemmingsreserves
Het exploitatieresultaat van

de stichting over het jaar 2020
bedraagt € 68.994,-. Van dit
resultaat dient € 11.250,- gestort
te worden in een bestemmings-
fonds FPK. Dit fonds is conform
de regeling van het FPK waar-

bij de onderprestatie (zijnde 9
voorstellingen over de periode
2017“2020) X € 1250 in een be-
stemmingsfonds op de balans
opgenomen dient te worden.
Omdat deze onderprestatie met
name is ontstaan als gevolge
van de Covid-19 pandemie, staat
het FPK toe deze gelden aan te
wenden in de cultuurplanperiode
2021-2024. De Stichting Cultuur
Eindhoven (SCE) kent in haar
PLUS-programma, van waaruit
Afslag Eindhoven haar subsidie

ontvangt, anders dan bij de door
SCE aangemerkte BIS-instel-
lingen, geen regeling voor het
vormen van een bestemmings-
reserve (bij onderprestatie). In
overleg met SCE is afgesproken
dat er een bedrag van € 10.244,-
wordt toegevoegd aan de alge-
mene reserve van de stichting.
De provincie Noord-Brabant
staat instellingen toe om aan
het eind van de subsidieperiode
2017-2020 van eventuele over-
schotten een reserve te vormen
van maximaal € 25.000,-.

De ontvangen ‘Corona-gelden’
Zijn met toesterming van het
Fonds doorgeschoven naar 202],
waardoor het als bestemmings-
reserve ‘Coronagelden’ op de
balans is opgenomen.

De Quick ratio komt ruim boven
de 1 uit en bedraagt op het einde
van de subsidieperiode 2017-2020
5,99. Dit betekent dat de stichting
over voldoende liquiditeit beschikt
om aan al haar betalingsver-
plichtingen te kunnen voldoen

De solvabilteitsratio is 84%, wat zo
veel wil zeggen als: van het totale
vermogen is 84% eigen vermo-
gen en 16% vreemd vermogen
(schulden).

Eigen inkomsten

Onze eigen inkomsten in 2020
bedroegen € 4585, daarmee
haalde we een eigen inkomsten-
quote (EIQ) van 1,33%. Door de
Coronacrisis kon er onvoldoende
gespeeld worden en waren er
daardoor ook nauwelijks publieks-
inkomsten. Dat we daarmee niet
de norm van 20% halen die we
met het FPK hebben afgesproken
is evident. Subsidienten hebben
aangegeven coulance te be-
trachten waar het gaat om niet
of te weinig geleverde prestaties
en de daarbij behorende eigen
inkomsten iv.m. de corona crisis.
Bovengenoemde ratio's en quote
zijn een direct gevolg van de
effecten die de corona-pande-
mie in 2020 heeft gehad op de
bedrijfsvoering van de stichting:
projecten waarvoor subsidiegeld
werd verkregen konden geen
doorgang vinden. Met toe-
stemming van de subsidiénten
werden hiervoor bestemmings-
reserves aangelegd. Deze reser-
veringen, behorend tot het eigen
vermogen, beinvioeden de solva-
bilteitsratio in positieve zin. Het feit
dat deze subsidies al toegekend
waren en deels al betaalbaar
gesteld waren hebben een posi-
tief effect op de Quick ratio.




2.5 Bedrijfsvoering

Samenwerkingspartners

Voor De ongelooflijke poging
van niemand om iemand te
zijn is er natuurlijk samenge-
werkt met Het Zuidland in een
coproductie. In de regel zien
wij de middelbare scholen ook
als samenwerkende partners,
aangezien we niet vanuit een
vast stramien werken met hen,
maar altijd een programma op
maat samenstellen in over-
leg met de middelbare school
waar de voorstelling speelt.

Voor de geplande voorstellin-
gen van Stallerhof was al een
samenwerking aangegaan
met het Parktheater en de
Genneperhoeve. Ondanks dat
Stallerhof niet door kon gaan is
er wel samen gewerkt met hen
ook voor Hemelhoog juichend,
dodelijk bedroefd. De samen-
werkingsafspraken konden ge-

makkelijk overgeheveld worden.

Het Parktheater heeft het opge-
nomen in hun programmering
en verzorgde de kaartverkoop,
de Genneperhoeve stelde hun
locatie ter beschikking en voor-

Vrijkaartenbeleid

zag het publiek van drinken en
eten.

Voor de theatrale installatie
Torpor werd al intensief sa-
mengewerkt met Festival Over
het IJ en deze is voortgezet met
In de Tussentijd. Naast dat zij
hebben geholpen in de pro-
ductie, zoals het regelen van
filmlocaties en rekwisieten is
de filmreeks ook via hun kana-
len verspreid. Andere partners
waren Stroom Den Haag en
Studio 040 voor het uitzenden.
De belangrijkste samenwer-
kingspartner bij In de Tussentijd
is Van Osch Films. Met hen was
ook al een samenwerking ge-
pland in de periode 2021-2024.
Zij hebben een grote ervaring in
het maken van documentaires
en die hebben hun materia-
len, menskracht en expertise
ingezet in het ontwikkelen van
de reeks.

Operationeel

Belangrijkste wijziging heeft
plaatsgevonden in het zakelijk
deel van de directie. Na het af-

scheid van zakelijk leider Joep
Smeets werd Ellen van Bunnik
als zakelijk leider a.i. aange-
steld tot eind december. Vanaf
1 december werd de nieuwe
zakelijk leider, Cees van Gemert,
ingewerkt en hij neemt vanaf
1-1-2021 definitief de functie van
zakelijk leider op zich.

De financiéle administratie is
door Liebenau gevoerd, die net
als wij gevestigd is op Sectie C.
De salarisadministratie was uit-
besteed aan ANB accountants
en adviseurs te Eindhoven.

Huisvesting

Afslag Eindhoven is naar volle
tevredenheid gevestigd op de
creatieve broedplaats Sectie C.
De huur is stabiel, en er is mo-
gelikheid om een flinke opslag-
ruimte voor ons decor te huren.
Voordeel van een creatieve
omgeving is, dat makers uit
andere disciplines om de hoek
zitten, en dat er evenementen
zoals de DDW plaatsvinden
waar we eenvoudig bij kunnen
aanhaken.

15
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2.6 Voorstellingen, spreiding en bereik

Circuit Klein/Midden | Groot Totaal
A. : i ;
Neem over uit beschikking Bedrag gemiddeld subsidie per prestatie €1.250 €0 N.v.t.
B. o ;
Neem over uit beschikking Aantal subsidiabel tot en met verslagjaar 144 144
ClL
Neem over uit prestatie- . :
S e Aantal geredliseerd tot en met verslagjaar 135 135
vorige verslagjaren
c2. Aantal gerealiseerd tot en met verslag- 135 135
Eventuele herverdeling jaar (herverdeeld)
D. Eventuele onderprestatie tot en met ver- 9 9
Bereken C2-B slagjaar.
E .
Boroken Bk A Tegenwaarde eventuele onderprestatie € 11.250,- €0 € 11.250,-

FPK ModelV uit het handboek, overzicht waarde prestaties einde 2020

Realisatie prestaties & spreiding
In 2020 maakten we twee nieuwe
producties waarvan 1in de vorm
van een 4-delige filmserie. Ook
speelde een voorstelling in repri-
se. Totaal dus drie projecten.

Met de 2 voorstellingen werden
in totaal 6 optredens gereali-
seerd.

De onderprestatie van g is in het
verslagjaar ontstaan door de
Covid-19 pandemie: in het oor-
spronkelijk plan voor 2020 waren
2 projecten voorzien die samen
voor minimaal 20 speelbeurten
zouden hebben resp. in Eindho-
ven en Amsterdam.

De nieuwe productie ‘In de Tus-
sentijd’ is een 4-delige filmserie
die online te bekijken is via de
eigen site, social media en de is
opgenomen in de onlineversie
van Festival Over het 1J. Ook is de

serie uitgezonden door de regi-

onale omroep Studio040. Stu-
dio040 heeft tot onze spijt geen
kijkcijfers beschikbaar.

In de prestatieverantwoording
naar de subsidienten is deze
productie opgenomen onder het
kopje ‘Overig.




Spreiding

Het oorspronkelijk idee was

om Stallerhof twee weken in
Eindhoven te spelen en Torpor
10 dagen tijdens het Over Het
IJ festival in Amsterdam en tij-
dens de Dutch Design Week in
Eindhoven. De 6 voorstellingen
die uiteindelijk gespeeld zijn,
hebben allen in Noord-Brabant
plaatsgevonden, waarvan 4 in

standplaats Eindhoven.

Over de serie 'In de Tussentijd’
zijn geen exacte kwantificeer-
bare gegevens bekend. De
eigen facebookpagina laat zien
dat medio januari 2021 iede-

re aflevering gemiddeld 150
weergaven kent. Aannemelijk

is dat de viewers over het heel
Nederland verspreid zijn.

Spreiding van activiteiten per productie:

Naast een deel viewers uit de
regio Amsterdam vanwege

de verspreiding door Festival
Over het IJ is het grootste deel
-gezien de bekendheid van
Afslag Eindhoven in de regio-
een waarschijnlijk afkomstig uit
Noord-Brabant.

Productie In standplaats Bun;:;itt:nd- Buitenland Totaal
Hemelhoog 2 0 0 2

De ongelooflijke Poging g 2 0 4

In de Tussentijd nv.t ) nv.t | nv.t. 1 onvt
TOTAAL 4 D 2 0 6

Publieksbereik & Marketing

De vier voorstellingen van De
ongelooflijke poging vonden
allen plaats op v.o. scholen,
waarbij er een maximale pu-
bliekscapaciteit was van 70
personen per voorstelling. Bij alle
4 voorstellingen werd de volledi-
ge capaciteit benut. Totaal 280
bezoekers.

Daarnaast is er door Studio040
een item gemaakt over de voor-
stelling:
https://youtu.be/llO-Fgg2wiU

De voorstelling Hemelhoog
juichend, dodelijk bedroefd
werd gespeeld op locatie de
Genneperhoeve in Eindhoven.
De maximale capaciteit was
100 toeschouwers. In dit project

werd nauw samengewerkt met
Parktheater Eindhoven, met
name op het terrein van marke-
ting, publiciteit en kaartverkoop/
reserveringen. Beide avonden
werd er voor een uitverkocht
huis gespeeld. Totaal 1895 bezoe-
kers via Parktheater reservering.
De laatste 5 plaatsen werden
door eigen medewerkers inge-
vuld.

Hemelhoog juichend, dodelijk
bedroefd kreeg een uitgebreide
voorbeschouwing in het Eindho-
vens Dagblad door een inter-
view met Yvonne:

“Ik ben me er steeds meer van
bewust dat mijn leven een keer
ophoudt. Deze tijd heeft ons

met de neus gedrukt op onze
sterfelijkheid. Maar als iemand
gestorven is, komen we niet
verder dan clichés als sterkte
en gecondoleerd. Ik ben me als
theatermaker gaan afvragen
hoe je dat kunt communiceren.”

En werd afgesloten met een
lovende recensie in die krant:
“De teksten zijn raak gekozen.
Vooral de altijd indrukwekkende
regels van Thomas’ gedicht ‘Do
not go gentle into that good
night’, waarin de Welshman
ledereen vraagt, eist beter, om
zich tegen de dood te verzet-
ten, maakte ook nu weer diepe
indruk.”
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Anders dan de aantal views op
het youtube-kanaal van Afslag
Eindhoven (150 gemiddeld voor
iedere aflevering) hebben we
geen data beschikbaar over het
bekijken van de filmserie In de
Tussentijd. Ondanks het ontbre-
ken van exacte data durven we
te stellen dat ook In de Tussen-
tijld heeft bijgedragen aan de
zichtbaarheid van Afslag Eind-
hoven in 2020.

In 2021 worden de vier afleve-
ringen gemonteerd tot een film
van ongeveer 40-45 minuten.
We willen dan onderzoeken of
het mogelijk is het aantal views
preciezer te monitoren.

Naast onze voorstellingen
bleven we het contact met het

publiek onderhouden door het
versturen van onze nieuwsbrief
(720 geadresseerden) en via
onze social-media kanalen (Fa-
cebook 1.577 volgers, Instagram

640 volgers). Daarnaast zijn we
registraties van onze voorstellin-
gen online gaan aanbieden:
“Nu de theaters en festivals
gesloten zijn, keek NRC van 14
voorstellingen de registraties,
waaronder De Helaasheid der
Dingen van Afslag Eindhoven:
'De zinnelijke, lyrische taal waar-
in Verhulst ‘deze miezerigheid’
bezingt, is een ontegenzeggelijk
genot’”

Tijdens de zomer had Afslag
Eindhoven haar publiek hard
nodig voor dactie. Het meerja-
renplan 2021-2024 werd door de
provincie wegens gebrek aan
middelen niet gehonoreerd. Om
ons bezwaar tegen dit besluit
kracht bij te zetten hebben we
ons publiek, zakelijke partners
en vakgenoten opgeroepen
onze waarde voor hen en het
Brabantse cultuurveld kenbaar
te maken. Hier werd massaal

gehoor aan gegeven, helaas
-vooralsnog- zonder een luiste-
rend oor te vinden bij de provin-
cie.

Gelukkig bleven onze online re-
gistraties opvallen: “De kunstre-
dactie van het Eindhovens Dag-
blad stelt in coronatijd lijstjes
samen ter afleiding. De theaters
zijn grotendeels nog gesloten en
afgelopen week publiceerden ze
als troost een fijn lijstje met tien
goede theatervoorstellingen
gelinkt aan de regio, met daarin
onze FC Bocholt uit 2008: ‘Aan-
zet voor een fraai oeuvre met
andere hoogtepunten als De
helaasheid der Dingen (2009)
en Onder het Melkwoud (2017)""




2.7 Conclusies en aandachtspunten

Ten eerste hebben wij onze
plannen moeten aanpassen
omdat wij vooralsnog geen
subsidie van de provincie
Noord-Brabant zullen ontvan-
gen voor 2021-2024. We zijn

in afwachting van de uitslag
van bezwaarprocedure die we
tegen dit besluit van Gedepu-
teerde Staten gestart zijn.
Mocht het besluit toch nega-
tief blijven, dan hebben we het
scenario voor een plan zonder
provinciale subsidie klaarliggen.
Dat scenario impliceert wel dat
we op zoek moeten gaan naar
additionele financiéle middelen
om een deel van het gemis-

te provinciaal subsidie op te
vangen. In dit kader heeft de
zoektocht naar aanvullende fi-
nanciéle middelen een hogere
prioriteit gekregen

Daarnaast is het de vraag in
hoeverre de pandemie Covid 19
nog een rol gaat spelen in het
artistieke plan 2021. Wij hopen
van niet, maar hebben het
Zzwaartepunt van onze projec-
ten in het 4° kwartaal van 2021
geconcentreerd. We zijn ver-
heugd dat het Fonds Podium
Kunsten in het jaarlijks voort-
gangsgesprek heeft aangege-
ven coulant om te gaan met
het niet kunnen realiseren van
de voorgenomen prestaties
i.v.m. de pandemie.

2021 wordt wederom een
bewogen jaar, maar met licht
aan het eind van de tunnel. We
treden de toekomst positief te-
gemoet en ons richten op een
mooie toekomst met prachtige
projecten in de komende 4 jaar
en de jaren daarna.
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2.8 Ondertekening bestuur & directie

Voor akkoord:
Namens het van bestuur

Mary Fiers
Lid auditcommissie

Voor akkoord:
Namens de directie

Zakelijk leider



3. Jaarrekening 2020

Inleiding

FINANCIERING
Subsidie Fonds Podiumkunsten € 132.000
Subsidie Fonds Podiumkunsten ‘Coronagelden’ € 22500
Subsidie Provincie Noord-Brabant € 100.000
Subside Stichting Cultuur Eindhoven € 83.652
Totaal subsidies en bijdragen €  338.152
EXPLOITATIE 2020
In het jaarverslag is een exploitatieresultaat ontstaan van € 68.994
Begroot was een resultaat van € 388
Resultaat to.v. begroting € 68.606
Het eigen vermogen bedroeg per 1-1-2020 € 2083
Bij: ontvangen subsidies en bijdragen € 338152
€ 340235
Bij.directe en indirecte opbrengsten € 4585
€ 344820
Af: lasten € 273.743

SALDO eigen vermogen per 31 december 2020 € 71.077
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Balans per 31 december 2020

(Na resultaatbestemming)

ACTIVA

VASTE ACTIVA

Il Materieel vaste activa

TOTAAL VASTE ACTIVA

VLOTTENDE ACTIVA

| Vorderingen

Debiteuren

Nog te ontvangen subsidie

Te vorderen omzetbelasting uit 2019
Te vorderen omzetbelasting uit 2020
Borgsommen

vooruitbetaalde kosten

Afronding / overig

Il Liquide middelen

kas
bank

TOTAAL VLOTTENDE ACTIVA

TOTAAL ACTIVA

2020 2019

€ 2.551 € 3.332
€ 2.551 € 3.332
€ = € 4.833
€ 4100 € 4168
€ 6.289 € 14.626
€ 16.806

€ 1.096 € 1.096
€ 34 € 5.280
€ - € 5.386
€ 28.325 € 35.389
€ 95 € 95
€ 53.890 € 10.373
€ 53.985 € 10.468
€ 82.310 €  45.857
€ 84.861 € 49.189




PASSIVA

EIGEN VERMOGEN
| Algemene reserve
Stand per I-1

Resultaat boekjaar

Il Bestemmingsfondsen

Bestemmingsfonds FPK

1l Bestemmingsreserve

Bestemmingsresreve FPK-Coronagelden

Bestemmingsreserve Provincie Noord Brabant

TOTAAL EIGEN VERMOGEN

VREEMD VERMOGEN

I Vreemd vermogen kort
Crediteuren

Start voorschot FPK

Nog te betalen kosten
Vordering op medewerkers
Loonheffing

Netto lonen

Vakantiegeld

Overig kortlopende schuld

TOTAAL VREEMD VERMOGEN

TOTAAL PASSIVA

™

®

th)dh o o DB B

2020

2.083

10.244

12.327

1.250

22500

25.000

47500

71.077

1.847

8.000
70
948
183
2236
500
13.784

13.784

84.861

™

Ky

OHITORE GGG RN OB GO

€

2019

2.083

5.987
30.000

39
(305)
2132
9.253
47106

47.106

€

49.189
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Functionele exploitatierekening

BATEN

| EIGEN INKOMSTEN

la Publieksinkomsten
Recette

Uitkoop

Partage

1. Totaal Publieksinkomsten

2. Sponsorinkomsten

3a Baten co-producties

3b Overige inkomsten

3. Overige inkomsten

4. Totaal directe inkomsten ( som 1tm 3)
5. Indirecte inkomsten

6a giften particulier

6b giften bedrijven

6¢ bijdrage private fondsen

6. Overige bijdragen uit private middelen

7. TOTAAL EIGEN INKOMSTEN

Il SUBSIDIES & BIJDRAGEN

8. Meerjarige subsidie Fonds Podiumkunsten
9. Meerjarig subsidie Provincie N-Brabant

10. Meerjarig subsidie Gemeente Eindhoven
11. Overige bijdrage uit publieke middelen

12. TOTAAL SUBSIDIES

13. TOTALE BATEN

Berekende eigen inkomsten quote

realisatie begroting realisatie
2020 2020 2019

€ 1.578 € 57.003 € 1.044
€ 2752 € - € 61.253
€ = € = € 10.368
€ 4.330 € 57.003 € 72.666
€ = € 9.000 € -
€ = € = € 4500
€ 205 € 8.750 € 1.641
€ 205 € 8.750 € 6.141
€ 4,535 € 74.753 € 78.807
€ = € = € -
€ 50 € 2625 € =
€ - € = € 5.000
€ = € 1.250 € =
€ 50 € 13.875 € 5.000
€ 4585 € 88628 €  83.807
€ 132.000 € 120.000 € 128.100
€ 100.000 € 100.000 € 100.000
€ 83.652 € 80.500 € 82,012
€ 22.500 € 8.750 € =
€ 338.152 € 309.250 € 310.112
€ 342.737 € 397.878 € 393.919

1,33% 22,76% 21,15%




realisatie begroting realisatie

LASTEN 2020 2020 2019
| BEHEERSLASTEN
1. Beheerslasten personeel € 98.043 € 83.499 € 75.767
2. Berheerslasten materieel € 31185 € 25.800 € 22713
3. Totale beheerslasten € 129.198 € 109.299 € 98.480
Il ACTIVITEITENLASTEN
Activiteitenlasten personeel voorbereiding € 50.805 € 93.413 € 106.583
Activiteitenlasten personeel uitvoering € 39978 € 56.030 € 98.127
4. Activiteitenlasten personeel € 90.783 € 149.443 €  204.710
Activiteitenlasten materieel voorbereiding € 13.811 € 53.763 € 34124
Activiteitenlasten materieel uitvoering € 33.785 € 73130 € 63.830
Marketing € 5.066 € 10.055 € 1.820
Educatie € 200 € 2.050 € =
5. Activiteitenlasten materieel € 53.762 € 138.998 € 109.774
6. Lasten co-poductie € = € = € 21.833
‘8. TOTAAL LASTEN. €  273.743 € 397.740 € 434.797
9. SALDO UIT GEWONE BEDRIJFSVOERING € 68.994 € 138 € (40878)
10. Financiele lastenen baten/afronding € - € 250 € n
EXPLOITATIERESULTAAT €  68.994 € 388 € (40.867)
RESULTAATVERDELING
Bestemmingsfonds FPK 5 (n.250)
Bestemmingsreserve '‘Corona gelden’ € (22500)
Besetmmingsreserve Provincie € (25.000)
Algemene reserve € (10.244)

€ ~
PERSONELE BEZETTING
FTE vast in dienst 08 08 08
FTE tijdelijke dienst 0 0 05
FTE inhuur 22 34 3,68
Totaal FTE personele bezetting 3 3,94 4,88
Aantal vrijwilligers 0 0 5

Inzet vrijwilligers in FTE 0 0 0,4
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Verschillenanalyse

Tussen haakjes geplaatste bedragen in de kolom ‘verschil’ zijn nadeling t.o.v. de FPK begroting

BATEN

Publieksinkomsten
Overige inkomsten

Totaal directe opbrengsten

Bijdragen uit private middelen
Totaal opbrengsten

Subsidies en publieke bijdragen

Totaal subsidies en publieke bijdragen

TOTAAL BATEN

LASTEN

Beheerslasten personeel
Beheerslasten materieel

Totaal beheerslasten
Activiteitenlasten personeel
Activiteitenlasten materieel

Totaal activiteitenlasten

TOTAAL LASTEN

realisatie
2020
€ 4330
€ 205
€ 4,535
€ 50
€ 50
€ 338.152
€ 338.152
€ 342.737
realisatie
2020
£ 98.043
€ 31155
€ 129.198
€ 90.783
€ 53.762
€ 144.545

€ 273.743

FPK
begroting verschil
€ 57.003 € (52673)
€ 17.750 € (17545)
€ 74.753 € (70.218)
€ 13.875 € (13825)
€ 13.875 € (13.825)
€ 309.250 L 28.902
€ 309.250 € 28.902
€ 397.878 € (55.141)
FPK :
begroting verschil
€ 83.499 € 14.544
& 25.800 € 5.355
€ 109.299 € 19.899
€ 149443 € (58.660)
€ 138998 € (85.236)
€ 288.441 € (143.896)
€ 397.740 € (123.997)




Verschillenanalyse

ALGEMEEN

De begroting FPK is een gemiddelde van baten en lasten voor de gehele periode 2017-2020.

BATEN

De eigen inkomsten vallen fors lager uit.
Belangrijste oorzaak is dat de oorspronkelijk ge-
plande projecten door de Covid-19 pandemie
geen doorgang konden vinden. Om het publiek
toch nog te blijven bedienen werden er twee
nieuwe projecten uitgevoerd. Een project dat
slechts 2 x uitgevoerd kon worden (ook mede
door Covid-19) en een filmproject. Het filmproject
wordt online gepresenteerd en levert geen inkom-
sten op.

De meerjarige subsidies zijn licht hoger iv.m. in-
dexering. Daarnaast werd er een compensatie
subsidie ontvangen i.v.m. corona.

LASTEN

ALGEMEEN

Tijdens de Covid-19 pandemie heeft het bestuur
ervoor gekozen om de operationele organisatie
in stand te houden opdat ook na de pandemie
de continuiteit in organsiatie gewaarborgd is.
Hierdoor nemen de beheerslasten personeel een
groter % van de lasten in beslag dan wenselijk is.
Stijging van beheerslasten personeel door

1. Stijging t.o.v. 2019 door periodieke verhoging
van salarissen en honoraria. Om de stijging in
de hand te houden is er door het bestuur voor
gekozen om vanaf 1-1-2021 met een marke-
tingmedewerker op project-basis te gaan
werken ip.v. afspraken op jaarbasis

2. Kosten van zakelijke leiding stijgen door het feit
dat er In het verslagjaar drie verschillende za-
kelijk leiders voor de stichting gewerkt hebben.
Het inwerken zorgde steeds voor een overlap
en daarmee soms ‘dubbele’ kosten.

De stijging van de beheerslasten materieel is met
name terug te voeren op de stijgende kosten van
accountant en administratie.

De activiteitelasten vallen over de de hele linie
fors lager uit doordat er minder gespeeld werd.
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Grondslagen voor de waardering

ALGEMEEN

Activiteiten

De activiteiten van Stichting Afslag Eindhoven,
statutair gevestigd te Eindhoven bestaan voorna-
melijk uit het leveren van een eigenzinnige bijdrage
aan het actuele kunst- en cultuurlandschap.
Tevens beoogt zij de behartiging van het algemeen
belang,zulks in de ruimste zin des woord.

Algemene grondslagen voor de opstelling van
de jaarrekening

De joarrekening is opgesteld volgens de bepalin-
gen van de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving
voor kleine rechtspersonen zonder winststreven
(RJK C1) en het Handboek van het Fonds Podium-
kunsten.

De waardering van activa en passiva en de be-
paling van het resultaat vinden plaats op basis
van historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende
grondslag voor de specifieke balanspost anders
wordt vermeld, worden de activa en passiva
opgenomen tegen nominale waarde.

Baten en lasten worden toegerekend aan het
jaar waarop ze betrekking hebben, Winsten
worden slechts opgenomen voor zover zij op
balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en
mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor
het einde van het verslagjaar, worden in acht
genomen indien zij voor het opmaken van de
jaarrekening bekend zijn geworden.

Continuiteit

De stichting is afhankelijk van overheidssubsidie
voor haar continuiteit. In 2020 heeft de stichting
haar plannen voor de periode 2021-2024 inge-
diend bij de verschillende overheden. De ge-
meente Eindhoven en het Fonds Podiumkunsten
hebben de plannen gehonoreerd conform het
gevraagde bedrag. DeProvincie was positief in
haar oordeel, maar door gebrek aan middelen
kwam de stichting ‘onder de zaaglijn'. Er loopt een
bezwaarprocedure tegen deze beslissing.

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd
op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumula-
tieve afschrijvingen en indien van toepassing
met bijzondere waardeverminderingen.

De afschrijvingen worden gebaseerd op de
geschatte economische levensduur en worden
berekend op basis van een vast percentage van
de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een
eventuele restwaarde afgeschreven vanaf
ingebruikname.

Vorderingen en overlopende activa
De vorderingen worden opgenomen tegen
nominale waarde.

Liquide middelen
De liquide middelen staan, voor zover niet anders
vermeld, ter vrije beschikking van de stichting.

Kortlopende schulden
Kortlopende schulden worden bij eerste verwerking
opgenomen tegen de reéle waarde.



GRONDSLAGEN VOOR DE RESULTAATBEPALING

Algemeen

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar
waarop ze betrekking hebben. Winsten worden
slechts opgenomen voor zover zij op balansda-
tum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke
verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde
van het verslagjaar, worden in acht genomen
indien zij voor het opmaken van de jaarrekening
bekend zijn geworden.

Netto baten

Onder netto baten wordt verstaan de opbrengst
van de in het verslagjaar geleverde goederen en
verleende diensten onder aftrek van kortingen en
de over de baten geheven belastingen.

Opbrengsten van diensten worden opgenomen
naar rato van de mate waarin de diensten zijn
verricht. De kostprijs van deze diensten worden
aan dezelfde periode toegerekend.

Subsidies en bijdragen

Voor subsidies en bijdragen wordt uitgegaan van
de bedragen zodls vermeld zijn in de beschikkin-
gen inclusief de indexatiebeschikkingen.

Afschrijvingen en verlies verkoop activa
De begrote afschrijvingen zijn inclusief eventuele
afwaarderingen en verkoop verliezen.

Lasten
Lasten worden toegerekend aan het jaar waarop
ze berekking hebben
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Toelichting balans

ACTIVA
MATERIELE VASTE ACTIVA

Inventaris

flitsset aanschafwaarde € 990
boekwaarde per 1-1-2020
afschrijving boekjaar 20%
boekwaarde per 31-12-2020

stoelen aanschafwaarde € 2.916

boekwaarde per 1-1-2020
afschrijving boekjaar 20%
boekwaarde per 31-1-2020

Balanswaarde Inventaris per 31-12-2020

VORDERINGEN

Nog te ontvangen subsidie gemeente Eindhoven 5%
Omzetbelasting suppletieaangifte 2019
Omzetbelasting aangifte 4de kwartaal 2020
Waarborgsom huur kantoor & Opslag
Vooruitbetaald

Afronding

Totaal vorderingen

LIQUIDE MIDDELEN

Kassaldo per 31-12-20

ING reknr NL 44INGB0005320454
Totaal liquide middelen

30

Q]

891
198

2.442
584

G(d MO N

€

>

€

693

1.858

2.551

4100
6.289
16.803
1.096
34

28.322
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53.890
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PASSIVA

STICHTINGSVERMOGEN
Algemene reserve per 01-01-2020
Toevoeging resultaat boekjaar

Vermogen per 31-12-2020

BESTEMMIGSFONDSEN EN -RESERVES

Stand bestemmingsfonds en -reserves per 1-1-2020

Bestemmingsfonds FPK ingevolge onderprestatie

** Over periode 2017-2020 heeft de stichting 9 prestaties & € 1250 minder geleverd
dan overeengekomen.

Bestemmingsreserve Coronagelden FPK

** De niet aangewende gelden met toestemming van verstrekker FPK
doorgeschoven naar 2021
Bestemmingsreserve Provincie Noord-Brabant

** Provincie staat toe om positief resultaat over periode 2017-2020 als bestemming
voor periode 2021-2024 aan te wenden.
Totaal bestemmingsfondsen en -reserves per 31-12-2020

KORTLOPENDE SCHULDEN

Crediteuren

Loonheffing 4de kwartaal 2020

Vordering op medewerkers

Vakantiegeld

Nog te betalen accountants en adm. kst m.b.t. jaarrekening 2020
Netto lonen

Overige kortlopend: juridisch advies mbt bezwaar provincie subsidie

Totaal kortlopende schuld

Van de crediteuren heeft € 1551~ een langlopend karakter

€

€

m‘m@m)mmmm

2.083
10.242
12.325

11.250

22.500

25.000

58.750

1.847
948
70
2236
8.000
182
500

13.783
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Toelichting balans

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Toegekende subsidie Fonds Podiumkunsten.

Er is voor de periode 2017-2020 een subsidie door
het Fonds Podiumkunsten toegekend. Op de
toekenning heeft een indexatie plaatsgevonden.
Vanaf 1-1-2020 werd de subsidie vastgesteld op
€132.000-. Voor de nieuwe cultuurnotaperiode
2021-2024 is door Fonds Podiumkunsten een
subsidie toegekend van € 125.000,- per jaar

Toegekende subsidie Provincie Noord-Brabant
Voor de periode 207-2020 is door de provincie
een meerjarig subsidie toegekend van € 100.000,-
per jaar. Hierop vindt geen indexering plaats.
Voor de periode 2021-2024 kent de Provincie,
ondanks een positief advies, aan de stichting
geen subsidie toe. De stichting heeft hierover een
bezwaarprocedure bij de Provincie lopen.

Toegekende subsidie Stichting Cultuur Eindhoven
Namens de gemeente heeft Stichting Cultuur
Eindhoven voor de periode 2017-2020 een
meerjarig subsidie toegekend waarop per jaar
een indexering wordt toegepast. Per 1-1-2020 is

dit vastgesteld op € 83.652,-. Voor de nieuwe
cultuurnotaperiode 2021-2024 ontvangt de
stichting wederom een meerjarig subsidie van
resp. € 95.000,-pj. voor de jaren 2021 en 2022 en

€ 100.000,- per jaar voor de jaren 2023 en 2024.

Huurcontracten

Voor het kantoor en de opslag op Sectie C,
Daalakkersweg te Eindhoven heeft de stichting
een doorlopend huurcontract met Stichting Mero,
de opzegtermijn bedraagt 3 maanden.

De huurprijs voor het kantoor incl. servicekosten
bedraagt per 2020 € 455,05 per maand. Voor de
opslag bedraagt de huurprijs € 180,- per maand.



Toelichting op exploitatierekening

BATEN

PUBLIEKSINKOMSTEN
Recette
Uitkoop
Partage

Totaal Publieksinkomsten
Sponsorinkomsten

Baten co-producties
Overige inkomsten
Overige inkomsten
Indirecte inkomsten
Giften particulier

Giften bedrijven

Bijdrage private fondsen

Bijdragen uit private middelen

8. Meerjarige subsidie Fonds Podiumkunsten
9. Meerjarig subsidie Provincie N-Brabant

10. Meerjarig subsidie Gemeente Eindhoven
11. Overige bijdrage uit publieke middelen
Subsidies en publieke bijdragen

realisatie begroting realisatie
2020 2020 2019
€ 1.578 € 57.003 € 1.044
€ 2752 € = € 61253
€ - € E € 10.369
€ 4.330 € 57.003 € 72.666
€ = € 9.000 € =
€ = € - € 4500
€ 205 € 8.750 € 1.641
€ 205 € 8.750 € 6.141
€ = € - € =
€ 50 € 2625 € -
€ = € = € 5.000
<€ - € 1.250 € -
€ 50 € 13.875 € 5.000
€ 132.000 € 120.000 € 128100
€ 100.000 € 100.000 € 100.000
€ 83.652 € 80.500 € 82.012
€ 22500 € 8750 -
€ 338.152 € 309.250 € 310.112
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Toelichting op exploitatierekening

LASTEN

BEHEERSLASTEN PERSONEEL

Bruto loonkosten

Vakantiegeld

Eindejaarsuitkering

Loonbelasting en sociale premies
Pensioenpremie

Honorarium zakelijke leiding
Honorarium marketing
Honorarium productie(-assisten)
Overige personeelskosten beheer
Productieleiding

Doorbelast aan activiteiten

BEHEERSLASTEN MATERIEEL
Afschrijving invenatris

Huur

Kleine aanschaffingen
Kantoorkosten
Accountantskosten
Administratiekosten
Contributies en lidmaatschappen
Vakliteratuur

Software licenties

Juridische kosten

Reiskosten beheer

Algemene kosten
Verzekeringen

Bankkosten

Overige kosten

Afboeking dubieuze debiteuren
Representatiekosten

Rekenverschillen

realisatie begroting realisatie
2020 2020 2018
€ 40.303 € 106.888 € 38.600
€ 3.354 € = € 3.063
€ 320 € = € =
€ 7.043 € 8.397 € 7.231
€ 4.700 € = € 4.430
€ 34986 € = € 28.980
€ 21150 € = € 17.308
€ 12.727 € - € 8.375
€ 3.045 € = € 2255
€ 2.000 € = € =
€ (31585) € (31786) € (34475)
€ 98.043 € 83.499 € 75.767
€ 781 € o € 475
€ 762 € 8.500 € 7.621
€ 150 € = € *
€ 907 € 5.000 € 1.013
€ 10.280 € 6.300 € 6.695
€ 3.805 € 6.000 € 1.314
€ 3.690 € - € 3.363
€ - € - € n8
€ 300 € = € c
€ 500 € = € =
€ 663 € = € 690
€ 23 e = € =
€ 372 € - € 372
€ 185 € = € 159
€ 578 € = € 890
€ 88 € = € =
€ 1.231 € 2 € =
€ (8 & - 2 B
€ 31.156 € 25.800 € 22.713



realisatie begroting realisatie

LasIRi uahesie) 2020 2020 2019
ACTIVITEITENLASTEN PERSONEEL VOORBEREIDING
Bruto loonkosten € 3.802 € - € 8.409
Vakantiegeld € 304 € = € 647
Loonheffing en premies € 723 € = € 1452
Pensioenpremie € 406 € = € 940
Acteurs voorbereiding € 4104 € 18.625 € 21.395
Honorarium productie € = € 12.000 € 9.900
Honorarium muzkant € 500 € = € 7.620
Honorarium tekstschrijver € 1500 € = € 6.749
Honorarium componist € 6.000 € E € =
Honorarium dramaturg € 2.020 € 6.000 € 5.750
Honorarium vormgever/decorbouw € 12.000 € 18.350 € 15.500
Honorarium techniek € 341 € 25.788 € 3.359
Honorarium overig projectpersoneel € 1.600 € 12.750 € 8.692
Doorbelasting personeel vanuit beheer € 17.505 € - € 16.170
€ 50.805 € 93.413 € 106.583
ACTIVITEITENLASTEN PERSONEEL UITVOERING
Acteurs uitvoering € 3.970 € 12.347 € 20787
Bruto/bruto loonkosten € - € - £ 22.895
Honorarium muzikant € 2.000 € = € 4.620
Honorarium productie € 12.108 € 7.500 € 12175
Honorarium techniek € 7.379 € 17147 € 17.993
Honorarium overig projectpersoneel € 441 € 19.036 € 1.352
Doorbelasting vanuit beheer € 14.080 € = € 18.305
€ 39.978 € 56.030 € 98.127



realisatie begroting realisatie

LASTEN {vervoig) 2020 2020 2019
ACTIVITEITENLASTEN MATERIEEL VOORBEREIDING
Decor en rekwisieten € 6.172 € 12.500 € 9.597
Kostuums € 1613 € 7.500 € 3.000
Techniek € 712 € 5.000 € 195
Huur repetitieruimte € 519 € = € 3.051
Locatiekosten € 980 € 12.500 € 680
Reis- en verblijfskosten € 3.082 € 7.584 € 13.222
Sejourskosten € 624 € 8.679 € 319
Productiekosten € 108 € = € 1.260
€ 13.811 € 53.763 € 34.124
ACTIVITEITENLASTEN MATERIEEL UITVOERING
Techniekkosten € 2.095 € 17.500 € 18.799
Locatiekosten € 614 € 27500 € 17.305
Auteurskosten € 229 € = € =
Reis/verblijfkosten € 215 € 5.056 € 1167
Sejourskosten € 922 € 5.074 € 5.639
Productiekosten € 29.710 € 18.000 € 10.820
€ 33.785 € 73.130 € 63.830
MARKETINGKOSTEN
Drukwerk € = € 2.000 € 689
Bouw en onderhoud website € 2690 € - € 157
Verkoopen representatiekosten € £ € = € 335
Communicatiekosten € 536 € = € 2.500
Publiciteitskosten project € 2.740 € 8.065 € 8139
€ 5.966 € 10.055 € 11.820

EDUCATIE

Honorarium educatief medewerker € 200 € < € -



Bijlage Wet Normering Topinkomens

De WNT is niet van toepassing op Stichting Afslag Eindhoven. De hoogte van het totaalsubsidie is lager-
dan € 500.000,- per jaar en daarmee valt de stichting niet binnen de normeringseisen.

Niemand binnen de stichting verdient boven het bezoldigingsmaximum.
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Prestatiegegevens 2020

PRESTATIEGEGEVENS
PRODUCTIES

Nieuwe productie
Reprise

Nieuwe co-productie
Reprise co-productie

Totaal aantal producties

BEZOEKEN PER CATEGORIE
Nieuwe producties
Nieuwe co-productie
Reprise co-productie
Totaal aantal bezoeken

REGIONALE SPREIDING VOORSTELLINGEN
Noord

Oost

Midden

West

Zuid

Amsterdam

Rotterdam

Den Haag

Utrecht

Buitenland

Totaal aantal uitvoeringen
Waarvan in standplaats

Waarvan scholvoorstellingen

2020 begroting
2 2
0
0
]
3 5
195
0
280
475 5113
6
3
6 32
2
- 1
46

n
15

2019

pa—

N O

3653
983
336
4621

27
15

59
20



PRESTATIEGEGEVENS (vervolg)
REGIONALE SPREIDING BEZOEKERS
Noord

Oost

Midden

West

Zuid

Amsterdam

Rotterdam

Den Haag

Utrecht

Buitenland

Totaal aantal bezoekers
Waarvan in standplaats

Waarvan schoolvoorstellingen

AANVULLENDE GEGEVENS BEZOEKERS
Reguliere voorstellingen
Schoolvoorstellingen

Totaal

Waarvan betalend (regulier)
Waarvan niet betalend (regulier)

OVERIGE ACTIVITEITEN
Educatieve activiteiten
Anders/overig (toelichten)

Totaal

AANTAL VOORSTELLINGEN OVER TWEE CIRCUITS

Grote zaal (> 400 stoelen)
Kleine zaal (< 400 stoelen)
Totaal

Toelichting ‘Overige activiteiten’

Het betreft de 4-delige serie van de film “In DeTussentijd’, die steeds om de maand on-line

gepresenteerd werd op o.a. social-media en regionale TV.

2020 begroting 2019
217
195
936
475 2823
450
475 5.113 4.621
335 2174
280 7560 280
195 513 4.341
280 750 280
475 5.113 4.621
165 4.713 4.108
30 400 233
8
8
R 36 59
6 36 59
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samen maken we toekomst
Assurance

Beemdstraat 36
5652 AB Eindhoven
Nederland

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELUKE ;*3: 40 844k700:t |
ACCOUNTANT info@joanknecht.nl

W www.joanknecht.nl

Aan: Het bestuur van Stichting Afslag Eindhoven

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2020

Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2020 van Stichting Afslag Eindhoven te Eindhoven gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag op pagina’s 11 tot en met 36 opgenomen jaarrekening een
getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Afslag Eindhoven per
31 december 2020 en van het resultaat over 2020 in overeenstemming met RJk C1 en het handboek
Fonds Podiumkunsten.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2020;

2. de staat van baten en lasten over 2020; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving
en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

accountancy
assurance
Joanknecht Assurance B.V. (KvK Eindhoven 17058227). Onafhankelijk lid van PrimeGlobal. Op al onze diensten zijn belastingadvies Joan knech‘t n |
onze algemene voorwaarden van toepassing zoals gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel in Eindhoven en waarin corporate finance i

onder meer een beperking van de aansprakelijkheid is opgenomen. Deze voorwaarden zijn te vinden op www.joanknecht.nl. forensics & recovery



°’§Joanknec:ht

samen maken we toekomst

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Afslag Eindhoven zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die
bestaat uit:
1. het bestuursverslag;

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat het bestuursverslag:
e met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
e alle informatie bevat die op grond van RJk C1 en het handboek Fonds Podiumkunsten vereist is.

Wij hebben het bestuursverslag gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen
bevat. Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in RJk C1 en het handboek Fonds
Podiumkunsten. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden
bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van het bestuursverslag in overeenstemming met RJk
C1 en het handboek Fonds Podiumkunsten.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met RJk C1 en het handboek Fonds Podiumkunsten. In dit kader is het bestuur
verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het
opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van
fouten of fraude.
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Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de vennootschap in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de vennootschap te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beé&indiging
het enige realistische alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor
gerede twijfel zou kunnen bestaan of de vennootschap haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten,
toelichten in de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de vennootschap.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele  oordeelsvorming toegepast in  overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond
onder andere uit:

e het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren
van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en
geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel
belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning,
valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

e het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de entiteit;

e het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving
en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan;
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e het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar
is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de vennootschap haar
activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen
op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat
zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-
informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige
gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een vennootschap haar
continuiteit niet langer kan handhaven;

e het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

e het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle
en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele
significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Eindhoven, 18 maart 2021

Joanknecht Assurance B.V.
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